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Innovation_5: Innovationsmanagement 52
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Name: pLJ\SL“lbeO“LL Datum: 12. September 2014

Schreiben Sie als Erstes dieses Blatt und die beiliegende Graphik mit lhrem Namen an

e Schreiben Sie gut leserlich!

e Nutzen Sie nach Mdéglichkeit nur die verteilten, Blatter — andernfalls:

e Notieren Sie auf allen Ihren Bléttern Ihren Namen und das Datum, sowie Inno-5 !

e Té&uschungsversuche und unlautere Mittel (jede Art von Kommunikation — Handy etc)
flihren sofort und automatisch zu einer Note 1!
Ebenso nicht angeschriebene oder unleserliche Priifungsblétter

e Tipp: Die Aufgaben 1 - 3 beziehen sich auf die Graphik auf dem separaten Blatt.
Die weiteren Aufgaben sind allgemeine Theoriefragen und dienen dazu lhr
Punktekonto zu verbessern.

e Achtung: Achten Sie auf die Zeit, es sind nicht zwingend alle Aufgaben zu Iésen.

PraktischeAufgabenstellung (Total max 70 Punkte — verteilt auf Aufgaben 1-3)

Mit der beiliegenden Graphik beschreibt eine fiktive Firma, seine Innovationsaktivitdten. Beweisen Sie
anhand einer kurzen Interpretation (Aufgabe 1), dass Sie die relevanten Zusammenhange verstehen.
In Aufgabe 2 werden zusétzliche konkrete Fragen zu Ablaufen und Prozessen gestellt.

In Aufgabe 3 werden von lhnen Fragen, Verbesserungs- und Erganzungsvorschlage erwartet.

Die Antworten kénnen sich teilweise liberdecken — es besteht dann kein Bedarf die Antwort zu
wiederholen! — Verweisen Sie maximal auf die vorangegangene Teilaufgabe!
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A1

1.  Interpretation des Innovationsmanagements (ca 30 Punkte)

Interpretieren Sie in kurzen treffenden Satzen das vorliegende
Innovationsmanagement. Halten Sie sich dabei z.B. an die
vorgeschlagene Struktur

1a) Ubersicht
(Bezeichnungen nach unserer Namenskonvention)
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1c) Steuern 70
(Ideen — entwickeln, entscheiden, umsetzen)
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1d) Kontrollieren
(Erfolgskontrolle — Entscheid weiteres Vorgehen) )
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1e) Besonderes )
(Unerwartetes, Ungewdhnliches, Uberraschendes)
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2. Fragen zum Innovationsmanagement (ca 20 Punkte) ;Z—

Beantworten Sie die folgenden Fragen nur, wenn sie nicht schon im
Rahmen l|hrer Interpretation beantwortet sind!

Stellen Sie aber sicher, dass die geforderten Teile in der Graphik markiert
sind!

2a) Beschreiben Sie dendnnovationsprozess und markieren Sie diesen in der

Graphik! (), [nno, PoBSS Unfassh sbeez Aen %JUI‘P(» fi:;\ Ab (Wt o&,r*
,m& b%/ YRIAY /Néo(»zm /V&”’\Jckﬂ‘ff“-{’,/n ﬂvﬂ/\ @,,,A?{:// it dor

Leteten /w(rcfw(w/\ﬂ

2b) Markieren Sie die VorprOJekte in der Graphik!

Was wird mit diesen erreicht? /ia‘;él ‘NO(M%, Z; {@ _p
A b % Lo » ﬁf 2 i mm pix Swbshfujeren,
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2c) Wo W|rd entschieden, welche Umfelderbeobachtet werden sollen?
Markieren Sie dies in der Graphik! =

£ chrte Potdrer o (o lwrrent beoh ouzﬂiz]\ Jn A und e
et hadl wirl.

- e m

2d) Markieren Sie die Review-Gates in der Graphik! e
Welche unterschiedlichen jl](n von Review-Gates konnen Sie erkennen’?

ffw Aaraen GU'H &([fyu-/ e,«(e’ lertan Pro L“
qoprcflcod A R ot //gu@@g(wle Feroeiclh).

2e) Beschreiben Sie in knappen Worten das Geschaftsmodell und die
Strategie der Firma, die Sie aus der Graphik ableiten kénnen:
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3. Analyse Innovationsmanagement (ca 20 Punkte) {5

Stellen Sie nun Fragen, um Unklarheiten zu klaren:
Weisen Sie auf Schwachstellen hin:
Schlagen Sie kurz- und langfristige Verbesserungen vor:

(Strukturieren Sie lhren Text selbstandig, damit er sinnvoll und lesbar ist)
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ACHTUNG: Die folgenden Fragen beziehen sich auf den Unterrichtsstoff
Allgemein und nicht auf die Graphik!

L

4. Marktanalysen (5 Punkte)

Benennen Sie 5 Methoden, die lhnen helfen einen Markt zu analysieren
und schreiben Sie kurz dazu, wie oder wann Sie diese einsetzen:
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5. Roadmap (10 Punkte) &

Zeichnen Sie exemplarisch eine Roadmap auf und zeigen Sie den
Zusammenhang zwischen Technologie- und Produkt-Entwicklung

< Ao
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6. Innovationsprozess (5Punkte) ﬁ/

Erklaren Sie in eigenen Worten, was der Innovationsprozess ist, und
warum er im Rahmen eines Innovationsmanagements so wichtig ist
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7. Begriffe (10 Punkte) 7

Wahien Sie bei jeder Aussage entweder ,Falsch” oder ,Richtig":

Richtig | Falsch | Aussage

)Zl | Innovationsmanagement stellt sicher, dass das
Unternehmen jederzeit mit den ,richtigen" Produkten am
Markt ist.

Prozesse, Organisation und Strategie laufend hinterfragt
werden.

' ﬁ O | Innovationsmanagement soll sicherstellen, dass

Ein Review-Gate ist ein besonderer Meilenstein.

Im Rahmen des Innovationsmanagements ist es nicht
nur wichtig, neue Produkte auf den Markt zu bringen,
sondern auch alte Produkte vom Markt zu nehmen.

o
N\
| O

/ M 0 Der Innovationsprozess ist der Motor, der sicherstellt,
dass ein Unternehmen innovativ bleibt.

V| O }ﬁ Innovationsmanagement wird auch fiir die
Ressourcenplanung bendétigt.

Vi M O | Radikale Innovationen bringen stets weitreichende
Veranderungen mit sich, die auch andere Bereiche
betreffen.

V| O N Die Lange der Entwicklungszyklen hangt massgeblich
von der Qualitat des Innovations-Prozesses ab.

ﬁ[ 0 Product-Lifecycle-Management und Innovationsprozess
/ decken denselben Zyklus ab, jedoch einmal aus Sicht
des Unternehmens und einmal aus Sicht des Produktes.

[ ﬂ O | Der Produkt-Entstehungs-Prozess dauert von der Idee
bis zur Markt-Einflhrung.

Viel Erfolg!

Geben Sie am Schluss unbedingt alle Blatter inklusive der Graphik ab!
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